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 مقدمة:

يةةةةة    بةةةةة الدا ل بةةةةات  ةةةةواب  الرقا مةةةة  متطل سةةةةياب  بةةةةاب  سا عةةةةد مطل يةةةةة ط لةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذ بةةةةين مج صةةةةلاحيات  صةةةةفوفة ال سةةةةة م إن سيا

لةةةةة   مةةةةة    ىةةةةةا طع يةةةةةل  ل يةةةةةة ح قةةةةةرارات الجمع مةةةةةاد ال يةةةةةا   ت يةةةةةة العل يةةةةةة التنفيذ يةةةةةائا الإدار لإةةةةةاالي الو صةةةةةلاحيات ل سةةةةةصوليات وال يةةةةةد الم تحد

سةةةاد  نةةة   ةةةاطر الف عةةةاملات وا  ةةةرا ات  لتم طةةةدفق الم سةةةارات  مةةةة م مةةة   ةةةب  وحوك عةةةزا  زةةة لىا  ن ط مةةة   لةةةا  يةةةة  وا عةةةاملات   الجمع والم

 وا حتيال..

 النطاق

كافة العاملين وم  لهم  لاقات طعاقدية وططو ية   الجمعية  ويستثن  م  ذلك م  طصدر لهم  تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة  ل 

 سياسات وييفية  اصة وفقاب للألظمة.

  و ب: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التو يىات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإزراف  ل  طنفيذها. ا تماد .1

لةةةةوائح وال .2 مةةةةة وال مةةةةاد الألظ صةةةةات إ ت ىةةةةا  وا  تصا يةةةةد للم مةةةة  تحد لةةةةك  بةةةة  ذ مةةةةا يت ىةةةةا  و زةةةةراف  لي يةةةةة والإ بةةةةة الدا ل ضةةةةواب  للرقا

 .والوا بات والمسؤوليات بين المستويات الوييفية المختلفة

بمةةةةةا    .3 لةةةةةا إن د ةةةةة  ا ا ةةةةةة   تةةةةةا وطعدي مةةةةةد  فا لي بةةةةةة  يةةةةةا ومراق عةةةةةا   ل زةةةةةراف ال يةةةةةة والإ مةةةةةا  ةةةةةاع بالجمع ظةةةةةا  للبوك و ةةةةة  ل

 ة ا زراف  ل  الجمعية.يتعارض م  ما طقرره  ى

 و   وا تماد سياسة مكتوبة طنظم العلاقة م   صباب المصالح م      حمايتىم وحفظ حقوقىم. .4

 .و   وا تماد سياسة لتفويض وطنفيذ الأ مال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

لةةةةةوائح  .6 مةةةةةة وال يةةةةةة للألظ تةةةةةزا  الجمع ضةةةةةم  ال لةةةةةا ط سةةةةةات والإ ةةةةةرا ات ا مةةةةةاد السيا مةةةةةات و ةةةةة  وا ت صةةةةةام  ةةةةة  المعلو ىةةةةةا بالإف والتزام

 الجوهرية لأصباب المصالح م  الجمعية.

 ا تماد السياسات الدا لية المتعلقة بعم  الجمعية وططويرها. .7

مةةةةةةدة  .8 قةةةةةةرار و يةةةةةةة  وإ ةةةةةةرا ات ا ةةةةةةاذ ال لةةةةةة دارة التنفيذ ضةةةةةةىا  يةةةةةةتم طفوي لةةةةةةا  سةةةةةةؤوليات ا صةةةةةةات والم صةةةةةةلاحيات وا  تصا يةةةةةةد ال تحد

 .و و ات الا يحتفظ بصلاحية الب  فيىاالتفويض. كما يحدد المجلس الم

 و   مو ىات ومعايير  امة للاستثمارات. .9

 .إدارة ا ستثمارات والأللإطة العقارية للجمعية .10

 تحديد التصور العا  للمخاطر الا طوا ا الجمعية. .11

 .مرا عة وطقييم  دا  الرئيس/المدير التنفيذي وطوفير الد م لا .12

 والتوقيعات  ل   وامر الصرف واللإيكات.ا  تمادات المالية  .13

 الب    التعيين والفص  للإاالي الويائا الإدارية العليا .14

 إقرار وا تماد الهيك  التنظيمي والتعديلات الطارئة  ليا   .15

 ثالياب: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثل  لفريق العم  م   لال معايير مرحلية متطورة. .1

 .الأهداف با ستراطيجيات والخط  والتقييم الدوريرب   .2
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 .رف  طقارير دورية لمجلس الإدارة بلإ ن ممارساطىا للصلاحيات المفو ة بىا .3

 رف  التقارير المالية وملإروع المواالة التقديرية   تماده. .4

 رف  التقويم الوييفي للعاملين   تماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العم . .6

 التوصية   التعيين للويائا اللإاارة   تمادها. .7

 رف  طقرير بإلىا  العقود الوييفية للمجلس. .8

 التواص  بين   ضا  المجلس والإدارة التنفيذية:وثالثاب: الوا بات تجاه الرؤسا  

 .يتم طو يا الد وة لعقد ا تماع م  قب  رئيس المجلس  و  حد اللجان الفر ية    المجلس .1

 .و ط  ي  ا  تما ات المجدولة إ  بعد التنسيق والتلإاور م  رئيس المجلس  و رئيس اللجنة د  إلغا    .2

 لرئيس المجلس  ن يد و   تماع طارئ اير مجدول مت  ر    رورة ذلك   و بناً   ل  طلب م    ضا  المجلس. .3

 .ا  تماع التنفيذي  ند و    دول   مال المدير ن يتم التنسيق بين رئيس المجلس والأ ضا  و .4

 .يتو ب  ل  الإدارة التنفيذية طزويد مجلس الإدارة بتقرير زىري يتضم   دائىا .5

يةةةةذي .6 لمةةةدير التنف قةةةةو   ا بةةةةا ي حةةةةال ايا لةةةس الإدارة  و   لإةةةةؤون مج قةةةةة ب مةةةةور المتعل لةةةس الإدارة   الأ ضةةةةا  مج مةةةة     صةةةة   ىةةةة التوا هةةةةو  

يةةةةةا   يةةةةةذي بالق لمةةةةدير التنف مةةةةة  ا يةةةةةا  لةةةةةس بمو ةةةةب طو  مةةةةال المج قةةةةةة و ةةةةةتة ب   لهةةةةم  لا ممةةةةة   يةةةةةة  مةةةة  الإدارة التنفيذ فةةةةةوض  مةةةةا م مقا

 . ودطابالمىمة إلى حين 

جةةةةان التو .7 لةةةةس الإدارة والل ضةةةةا  مج نةةةةد ا ا ةةةةة لأ  يةةةةة   ضةةةةا  الإدارة التنفيذ مةةةة     لمةةةةالي  و  ي  لمةةةةدير ا يةةةةذي وا لمةةةةدير التنف مةةةة  ا صةةةة   ا

 . لذلك

 المسؤوليات

زةةةةراف الجمعية الإطلاع  ل  الألظمة  سةةةةبين الذي  يعملون تح  إدارة وا لإةةةةطة الجمعية و ل  جمي  العاملين والمنت سةةةةة  ةةةةم   ل سةةةةيا ططبق هذه ال

سةةةةةةؤولياطىم ا سةةةةةةة والإلما  بىا والتوقي   ليىا  وا لتزا  بما ورد فيىا م   حكا   ند  دا  وا باطىم وم سةةةةةةيا  لوييفية.المتعلقة بعملىم و ل  هذه ال

 .و ل  الإدارة التنفيذية طزويد جمي  الإدارات والأقسا  بنسخة منىا

 ا تماد مجلس الإدارة 

هجري١٤٤٦/  ٤/  ٢٠(   دورطا )ا ولى( بتاريخ 3ا تمادها   ا تماع مجلس الإدارة رقم )  تم  

 رئيس مجلس ا دارة  يعتمد  

 

 د. ا س  ب   لي مديش بجوي

 

 


